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TANULASI FORMAK

Kulturdlis menedzserek blended tanulasi kérnyezete

Célcsoport

A kurzuson 20 f6 vesz részt.

A résztvevdk olyan hazai kulturalis menedzserek, akik nemzetkdzi projekteket vezetnek vagy - Uj
belépdként - fognak vezetni. Meghatarozd szamukra, hogy kevés a rendelkezésiikre allé magyar
nyelvl, egy-az-egyben alkalmazhatd szakmai tartalom. Jellemz&en kilféldi tanulmanyok,
workshopok, informdlis tanuldsi tapasztalatokbdl szerzik a szakmdat meghatdrozé innovacids
tartalmakat. A felfedez6 tanuldson kivil az er6s szakmai kapcsolatrendszer, szoros
egylttm(ikodések szintén meghatarozdak tanulasuk sordn.

Tananyag jellemzéi

Ugyanakkor a nemzetkozi projektekkel kapcsolatos hazai jogi és pénzligyi szabalyozas nehezen
atlathato, altaldban mas teriiletekkel kapcsolatos vagy a kulturdlis menedzsmentnél sokkal
szélesebb kor(, altalanos ismeretek részeként.

A konkrét szabalyozast a kulturdlis menedzserek mindennapi tevékenysége, kihivasai alapjan kell
bemutatni, hogy azonnal hasznosithatd tudast szerezhessenek.

Célok
A digitadlis tananyag célja a kulturdlis menedzserek pénziigyi ismereteinek elmélyitése, az
ismeretek rendszerbe helyezése és szemléletformalas.

Tanulasi eredmények

A résztvev6k képesek lesznek a kurzus soran szerzett ismereteket kdzvetlenil beépiteni a napi
munkajukba, példaul szabalyozasi feladatok végrehajtasaba és nemzetkozi projektek vezetésébe.
Kialakul egy olyan alapvetd tudasbazis és gyakorlati mintakollekcid, amely hozzajarul a résztvevék
szakmai magabiztossagdnak és hatékonysaganak noveléséhez.

A kurzus elvégzése utan a résztvevlk jobban értik a kulturalis menedzsment teriletén belili
pénziigyi és jogi 0sszefliggéseket, és képesek ezek alapjan innovativ megoldasokat kidolgozni.

Ertékelés

Az értékelés szempontjabdl fontos, hogy javitott feladataikat hasznalniuk kell majd mindennapi
munkajuk soran — pl. a kitoltott Grlapokat, szerz6déseket mintaként tudjak hasznalni.

Emellett pedig értelmez6 magyarazatot varnak a megolddassal kapcsolatban a résztvevék.
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Kommunikacio

A tanuldssal kapcsolatos kommunikdcid hatékonysagat segithetik a heti rendszeresség( hibrid
meetingek, kiilénésen, hogy ezen alkalmakkor rendszeres a tudasmegosztas.

Ugyanakkor ezen nem minden résztvevé képes részt venni még online sem. igy az aszinkron
kommunikacié és annak tartalma, a tartalom felépitése, részletessége kilonosen fontos.
Tovabbi fontos elem az interaktivitast lehet6vé tevé csatorna — a tanuldk egymas kozott, és/vagy
az oktatdval is képesek legyenek kommunikalni.

CELHIERARCHIA
1. cél: Kulturdlis menedzserek pénziigyi ismereteinek fejlesztése

e 1.1.részcél: Pénziigyi ismeretek elmélyitése Az eurdpai unids és hazai tamogatasi
rendszerek ismerete.

e 1.2, részcél: Transzparencia és elszamoltathatdsag erdsitése Pénzigyi
folyamatok ismerete, koltségek nyilvantartasa és elszamolasa.

e 1.3. részcél: Az ismeretek rendszerbe helyezése A pénziigyi folyamatok és a
szakmai menedzsment 6sszefliggéseinek megértése.

2. cél: A kulturalis menedzserek gyakorlati készségeinek fejlesztése

e 2.1. részcél: Onallé valaszadas képességének novelése pénziigyi és szakmai
kérdésekben.

e 2.2, részcél: Targyalasi készségek fejlesztése Konkrét valasztdsi lehetGségek
felkinaldsa partnerek szamara.

o 2.3. részcél: Onallo dontéshozatal képességének fejlesztése: Magabiztos
dontések meghozatala a projektek kivitelezéséhez kapcsoloddan.

3. cél: A kulturalis menedzserek attitlidjének formalasa
e 3.1. részcél: Pénziigyekhez vald pozitiv hozzaallas kialakitasa Az adminisztrativ
tevékenységek értékének felismerése a projekt hatékony megvaldsitasaban, a
mUvészeti projektek tdmogatasaban.

4. cél: A képzési ismeretek gyakorlati alkalmazhatésaganak biztositasa

e 4.1. részcél: Gyakorlati tapasztalatok visszacsatoldsa és feldolgozasa A ,terepen
szerzett” tapasztalatok beépitése a képzésbe.
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o 4.2.részcél: Alkotoi kérnyezet tamogatasa A projektek kivitelezéséhez sziikséges
stabil és megbizhatd pénziigyi hattér megteremtése, amelyben a muvészek és
partnerek hatékonyan dolgozhatnak.

A KURZUS LECKEI

1. Modul: Projektmenedzsment-folyamatok

Lecke 1.1: Az Gtlettdl a tervezésig
e A projektotletek generaldsa és megvaldsithatdsagi vizsgalata.
e A projekttervezés alapjai: célkitiizések, érintettek elemzése, id6beli litemezés.
e Tarsadalmi fenntarthatdsag szempontjainak vizsgalata.

Lecke 1.2: A projektmegvaldsitas menete és dokumentacidja

e A projektinditas |épései és a sziikséges dokumentumok el6készitése.
e A projektmappa szerepe, strukturdldsa.

2. Modul: A projektek pénziigyi tervezése
Lecke 2.1: Projekt koltségtervezése

e AKkoltségtervezés alapelvei: forrasok azonositasa, koltségvetési sorok meghatarozasa.
e Afenntarthato koltségvetés kialakitdsa: zold beszerzések, karbonldbnyom csokkentése.

Lecke 2.2.: Palyazati koltségtervezés
e A palyazati kovetelmények és a tdmogatdi elvarasoknak megfelel6 attervezés hazai
palyazatok esetén.
e A pdlyazati kovetelmények és a tdmogatdi elvarasoknak megfelel§ attervezés EU-s
palyazatok esetén.
3. Modul: A projekt megvaldsitdsa
Lecke 3.1.: Szerz6déskotés Iépései és gyakorlata
e Aszerz6déskotés folyamata.
e Tipikus szerz6déstipusok és azok tartalmi elemei.

e Szerzdijogok.
e A hazai és nemzetkozi jogszabalyi elGirasoknak valé megfelelés.
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Lecke 3.2: Utazastervezés a projektek soran

e Utazasiigények felmérése, koltségek optimalizalasa.
e Alogisztikai kihivasok kezelése és az adminisztracio.

Lecke 3.3: Specialis koéltségek tervezése és kezelése

e Bérleti dijak, kellékek és eszkdzbeszerzés koltségeinek tervezése.

Lecke 3.4: Pénziigyi dokumentacids kotelezettségek

e Akoltségek nyilvantartdsa és a sziikséges pénzligyi dokumentumok el6allitasa.

e Az online rendszerek hasznalata a dokumentdcids folyamatokhoz.

4. Modul: Pénziigyi elszamolds és projektzdrds

Lecke 4.1: Pénziigyi beszamoldk elkészitése

e A beszamoldk tartalma, formatuma és elkészitésének lépései.

Lecke 4.2: A projektzaras folyamata

e Ertékelés és tanulsagok levonasa.
e Fenntartasi idGszak feladatai.
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SZOVEGITEMEK TRANSZFORMACIOJA

TAXONOMIA

SAJAT TEMA FELVEZETESE

Egy eurdpai turné eléaddsaihoz agynemdikre (20 db paplanra és pdrnara) van sziikség. A
tanuld mutassa be, miként biztositja az eszkdzoket, milyen tipusu kozvetlen és kozvetett
koltségekkel jarnak az egyes megolddsok, melyik megolddsnak mik az el6nyei és hatranyai.
Minimum 3 megolddst mutass be.

Bloom-taxondémia szintjeire bontott feladatok
1. Ismeret (Remembering)

e Sorold fel a lehetséges mddszereket, amelyekkel a turnéhoz sziikséges agynemdiket
beszerezheted!

1. Kolcsonkérek a helyi szervezéktdl.?
2. ltthon Osszegy(jtom a szervezeten keresztil és elviszem a turnéra.
3. Megveszem az IKEA-ban.

e Nevezd meg a kiilonboz6 koltségeket az egyes beszerzési megoldasok esetében!

1. Kolcsonkérek a helyi szervez6ktél: nincs.
Itthon 6sszegylijtom a szervezeten keresztiil és elviszem a turnéra: nincs, mert
csak be kell rakni a csomagtartéba.

3. Megveszem az IKEA-ban: az 4gynem(i ara.

2. Megértés (Understanding)

e Gondold végig, hogy a felsorolt koltségeken tul milyen koltségek meriilhetnek fel,
amelyekkel nem taldlkozol kézvetleniil. Ezek valakinek pénzbe keriilnek. Sorold be a
koltségeket kozvetlen és kozvetett koltségek ala és nevezd meg, hogy a kdzvetetten
felmerld koltségek kinél jelentkeznek!

Beszerzés Kozvetleniil Kozvetetten Kozvetetten
felmerild koltség felmerild koltség felmerild koltség
viselGje
Kolcsonkérek a helyi | nincs a szervezéssel és partnerek
szervezGktél. szallitassal jaro
koltségek
1
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Itthon Osszegydjtom | nincs (ha befér a a szervezéssel jaro sajat szervezet

a szervezeten turnébuszba) koltségek pl.

keresztiil és elviszem hirdetés, egy

a turnéra. munkatarsunk
munkaideje

Megrendelem az
IKEA-boI

beszerzési ar és
szallitas

nincs (ha befér a
buszba)

3. Alkalmazads (Applying)

o Alkalmazz egy példat arra, hogyan szamitandad ki a koltségeket az egyik valasztott
beszerzési megoldas esetén!

Megrendelem az IKEA-bdl megoldas koltségtételei:

e 20 db paplan ara + 20 db parna ara X Ft

e kiszamitom, hogy az irodatél az IKEA hany km és kiszamitom, mennyibe kerl a

hazhozszallitas Y

e kikell bérelnem a szomszéd raktarhelyiséget, mert a jelenlegi raktarunk nem elég nagy a

tarolashoz Z Ft

Ft

Osszesen X +Y + Z Ft

4. Elemzés (Analyzing)

e Elemezd, milyen kockazatokkal jarhat az egyes megoldasok alkalmazasa!

Beszerzés Kockazat Valdszinliség Hatasa a projektre
Kolcsonkérek a helyi | nem biztos, hogy Kozepes Magas
szervez6ktél. annyi és olyan

agynem(it kapunk,
amire szikséglink
van
[tthon 6sszegy(ijtom | nem biztos, hogy Alacsony Kozepes
a sajat szervezeten elegendd és jo
keresztiil és elviszem | min&ségl dgynem(it
a turnéra. kapunk
Megrendelem az nehézséget okoz a Kozepes Alacsony
IKEA-bOI tarolas (nem talalunk
megfelel6 helyet
vagy tul csak tul
dragan taldlunk)
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5. Ertékelés (Evaluating)

e Ertékeld, hogy a harom megoldas kozil melyik a legjobb a koltségek, mindség és

id6tényezd szempontjabdl!

Beszerzés

Koltségek

MinGség

Id6tényezd

Pontérték és
rangsor

Kolcsonkérek a
helyi
szervezSktal.

5 - legjobb

Itthon
0sszegy(jtom a
sajat
szervezeten
keresztiil és
elviszem a
turnéra.

7 — legkevésbé
jo

Megrendelem az
IKEA-bI

6 - kozepes

e Az dabra alapjan azonositsd be, hogy mennyire kockazatosak a 4. feladat tdblazataban
szerepl6 megoldasok.

Probable:3

Likelihood

Improbable:]

Kémuves Judit

Occasional:2

Severity

Critical:3

Moderate:2

Low - 2
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Beszerzés Kockazat Kockazati szint
Kolcsonkérek a helyi nem biztos, hogy annyi és Magas (3)
szervezGktél. olyan dgynem(it kapunk,
amire sziikséglink van
Itthon 6sszegy(jtom a sajat nem biztos, hogy elegendd és | Alacsony (1)
szervezeten keresztil és j6 minGségl dgynem(it
elviszem a turnéra. kapunk
Megrendelem az IKEA-bd| nehézséget okoz a tarolas Alacsony (1)
(nem talalunk megfelel6
helyet vagy tul csak tul
dragan talalunk)

e Akétrészfeladat alapjan tegyél javaslatot a beszerzés médjara. Vélaszodat indokold.

Megrendelem az IKEA-bd|

Beszerzés Koltség, Kockazati szint Osszességében
mindség, alapjan
id6tényezd
szerint
Kolcsonkérek a 5 - legjobb Magas (3) 8
helyi
szervez6ktél.
Itthon 7 — legkevésbé Alacsony (1) 8
Osszegy(jtoma | jo
sajat
szervezeten
keresztil és
elviszem a
turnéra.
Megrendelem az | 6 - kozepes Alacsony (1) 7
IKEA-bo|

6. Létrehozds (Creating)

e Dolgozz ki egy részletes tervet arra, hogyan szerveznéd meg az dgynem(ik beszerzését és
biztositasat a turné idején egészen a projekt zarasaig!

Feladat Felel6s Koltség Hataridé
a paplanok és
parnak kivalasztasa
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szamolds: melyik
aruhaz hany km-re
van az aruhaztdl

a tdvolsagra esé
koltség alapjan
valasztas

a kiszallitas
idépontjanak
megtervezése

megrendelés

a turnéig az
agynem’ik taroldsa

az agynemdk
kulfoldre szallitdsa

turnéhelyszineken
ki-be pakolasa,
esetleg tisztitasa

az agynemdk
hazaszallitadsa

az agynemdk
kipakolasa

agynem’ik taroldsa

A kurzus mintaleckéi elérhet6ek itt:

https://textamp.hu/moodle/course/view.php?id=3
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